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Proyecto Maddison

• Angus Maddison (1926-2010)

– Economista inglés de renombre mundial

• Aseguramiento una serie cronológica a largo plazo 
de la estadística de las economías mundiales

– PIB per cápita(per capita GDP)

– Dólar Geary-Khamis de 1990

(1990 international Geary–Khamis dollar)

– http://www.ggdc.net/maddison



• Corea: 1911-1940, 1950-2010
– Del 1911 a 1940 bajo el colonialismo japonés

– Vacío entre la II Guerra Mundial y posterior a la 
emancipación

• Argentina: 1875-2010
– En comparación a otros países es relativamente 

fiel a las series de tiempo

– Bertola y Ocampo (2012)

PIB per cápita de 
Corea y de Argentina
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Explicaciones típicas sobre el 
desarrollo económico de Corea

• Subraya particularidades geográfica y racial
– Ubicación geográfica de Corea
– Características raciales o tendencia de los coreanos
– La brillante cultura tradicional de Corea

• Dificultades para explicar el fracaso de Corea del 
Norte
– Comparte la Península Coreana
– Los norcoreanos llevan el mismo AND que los 

surcoreanos que son pueblos de Joseon
– Ambas Coreas comparten una larga historia de cinco 

milenios y capacidad cultural



Coreas del Sur y del Norte, 1950~2010

Gran 
divergencia
(Great
Divergence)
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• Visita nocturna de 
la Península Coreana

(Foto satelital de NASA, 

2012)

Evidente contraste



Precondiciones del crecimiento 
económico de Corea

• Cuestión de institución
– Corea del Sur: Economía del mercado, Economía

abierta

– Corea del Norte: Economía controlada, Economía
cerrada

• A diferencia de Norcorea, Corea del Sur optó 
por la economía de mercado
– La diferencia del sistema económico determinó la 

potencialidad de crecimiento



¿Es un milagro el crecimiento de la 
economía coreana?

• ¿’Milagro’ del río Han?

– “Los coreanos del Sur se dejaron la piel para crear un
país industrial que vemos hoy.” (Bruce Cumings)

• Parte de milagros alcanzados por las econo-
mías sudeste asiáticas

– NICs (Nuevos Países Industrializados)

– Cuatro tigre del sudeste asiático (o dragones)

– Singapur, Hongkong, Taiwán, Corea del Sur



Fases del crecimiento económico 
de Corea

• 1950~ inicios de 1960
– Reconstruye desde las ruinas de Guerra y depende de 

las ayudas externas

• Mediados de 1960~1970
– Crecimiento vertiginoso

• A partir de 1980
– Era de superávit del balanza comercial
– Democratización
– Crisis económica y su superación



Economía coreana 
en la década de 50’

• Ayuda externa
– Fue receptor de la ayuda externa de Naciones Unidas 

y EE.UU. entre otros

• Industrialización por Sustitución de 
Importaciones
(ISI: Import Substitution Industrialization)

– Las llamadas “Tres Industrias Blancas”
: Harina, Azúcar y Algodón

– Modelo típico de desarrollo de países en vía de 
desarrollo



Cambios en la década de los 60’

• Decisiones políticas
– Estrategía de Industrialización orientada a la 

Exportación
(EOI: Export Oriented Industrialization)

– Industrias pesadas y químicas

• Inicio de altos crecimientos
– Del 1963 al 1979

– Crecimiento anual superior al 8%
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Factores de crecimiento económico
de Corea



Factores de alto crecimiento 1) : 
Apertura

• Industrialización basada en exportación

– Opción diferente a las estrategias adoptadas 
comunmente por otros países menos desarrollados

– Resolución centrada en el gobierno y grandes 
compañías

• Reunión ampliada para la promoción de 
exportación

– Celebración mensual (1965~1979)

– El presidente Park Junghee de un total de 152 reuniones 
asistió a 147 encuentros



• Á rea de exportación libre

– Masan(1970), Iri(1973)

– Zonas de Libre Comercio a partir de 2000:

Presente; Masan, Gunsan, Daebul, Donghae,

Yulchon, Gimjae, Ulsan, etc.

– Zona de Libre Comercio de Iksan(Iri) fue disuelta

en 2010

Factores de alto crecimiento 1) : 
Apertura



Logro del “MITO” de exportación

• Monto de exportación anual
– 1964: 100 millones de dólares(USD)

– 1970: 1,000 millones de dólares(USD)

– 1977: 10 mil millones de dólares(USD)

– 1995: 100 mil millones de dólares(USD)

︙

– 2011: 500 mil millones de dólares(USD)

(Alcanzó un volumen comercial equivalente a 1 billón de 
dólares(USD), en 9º lugar del mundo)



Dependencia al comercio 
internacional

Proporción 
del volumen 
de exp. e imp. 
en PNB

Año



Libre comercio

• Multilateral

– Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (1967)

– Organización Mundial de Comercio (1994)

• Bilateral (Tratado de Libre Comercio; TLC)

– En vigor(14): Chile(2004), Singapur(2006), Asociación 
Europea de Libre Comercio(AELC, 2006), Asociación de 
Naciones de Sudeste Asiático(ASEAN, 2007), India(2010), 
Unión Europa(UE, 2011), Perú(2011), EE.UU(2012), 
Turquía(2013), Australia(2014), Canadá(2015), ), 
China(2015), Nueva Zelanda(2015), Vietnam (2015)

– Suscritos(1): Colombia(2012)



Factores de alto crecimiento 2) : 
Inversión

• Alto nivel de inversión

– El alto nivel de ahorro posibilitó la inversión

– Mayor parte es ahorro nacional (+ ayuda externa / 
préstamo)

• Inversión en el extranjero

– Anterior al 1985: En general negativo (-)

– Posterior al 1985: En general positivo (+)



Tasa de ahorro y la tasa de inversión
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Factores de alto crecimiento 3) : 
Gobierno

• Típico estado de desarrollo

– ¿Liderazgo del presidente Park Junghee?

– Desarrollo dictatorial

– Fusión con nacionalismo: ‘economía autónoma’ y ‘modernización
de patria’

• Rol de gobierno

– Ministerio de Planificación(1948)Ministerio de Fomento(1955) 
Ministerio de Planificación Económica(1961)

– Reunión ampliada para la promoción de exportación

– Informe mensual de situación económica
(desde enero 1965 al septiembre de 1979: un total de 137  
informes)



Plan Quinquenal del Desarrollo 
Económico

• 1º Plan: 1962~66

• 2º Plan: 1967~71

• 3º Plan: 1972~76

• 4º Plan: 1977~81

• 5º Plan: 1982~86

• 6º Plan: 1987~91

• 7º Plan: 1992~96



Plan Trienal de Innovación 
Económica: 2014-17

(Portal de Innovación Económica, http://www.economy.go.kr)

Logró una tasa de empleo de 
un 70%

Economía con una capacidad 
de crecimiento de un 4%

Persigue un ingreso per cápita 
de 40 mil dólares

(Tasa de empleo, %) (Tasa de crecimiento 
potencial, %)

(Ingreso nacional per 
cápita, mil USD)



Movimiento Saemaul

• Movimiento Saemaul: 1970~

– Gobierno invierte el 51% y los agricultores el 49%

– Incremento de la renta de los agricultores

– Mejora del ambiente rural

• Revolución Verde

– Producción de nueva especie de arroz “Tongil” 
de cosecha masiva



Factores de alto crecimiento 4) : 
Población

• Cambios de la estructura demográfica

– Incrementa población activa

• Cambios de la estructura de empleo

– Relevancia pasa de agricultura a sectores no agrícolas

– Trasladación de la población rural a zona urbana

– Mecanización de la agricultura

– Formación de la clase media Demanda por la 

democracia



Capital humano

• Revolución educativa: Educación elemental obligatoria

– Gobierno de Lee Seungman, ‘Consolidación del estado a 

través de la educación’

• Bajo nivel de analfabetismo

– 1945, al momento de la liberación: 77.8%

– Hoy: 1.7% (prácticamente 0%)

• Alto fervor por la educación

– Tasa de ingreso a la universidad: 70~80%

– Desprecio por la educación vocacional



Resultado de alto crecimiento de la 
economía coreana

1) Cambios de la estructura industrial

2) Alcanza competitividad en principales 
industrias

3) Democratización post industrialización



Resultado de alto crecimiento 1) : 
Cambio de estructura industrial

(composición de PIB)

Agricultura, silvicultura y pesca

Servicios

Minería y manufactura

Electricidad, gas, agua y 
construcción

%

Año



Resultado de alto crecimiento 2) : 
Competitividad internacional de 

principales industrias

• Construcción de barcos

• Automóvil

• Siderurgía

• Refinería

• Electrónico

• Construcción



Construcción de barcos

GT: Gross tonnage

Industria Pesada de Hyundai

País

China

Corea del sur

Japón

Filipinas

Unión Europea

Cuota de mercado mundial de construcción de barco por países

GT combinadoRanking

Resto del mundo



Automóvil

Asan Checa

Turquía Rusia

Hyundai Motor

País / Región

China

Mundo

Corea del sur

Japón

Unión Europea

EE.UU.

Alemania

India

Brasil

México

Tailandia

Canadá

Ranking



Siderurgía

Acero especial de POSCO

País / Región

República Popular de China

Corea del sur

Japón

Unión Europea

EE.UU.

Alemania

India

Brasil

Turquía

Ucrania

China

PaísMundo

Rusia

Japón

Ucrania

Corea del sur

Unión Europea

Brasil

Taiwán

Bélgica

Austria

Turquía

Holanda

Eslovaquia

India

Ranking

Ranking

Producción de acero crudo (millón  de tonelada métrica): Principales exportadores de 
acero en 2013



Refinería

SK Energía

Corea del sur

Corea del sur

Corea del sur

EE.UU.

EE.UU.

EE.UU.

Arabia Saudita

Singapur

Nombre de refinería

Refinerías más grandes del mundo 

Ubicación Barriles por día



Electrónico: 
semiconductor

Samsung Electrónicos

EE.UU.

EE.UU.

EE.UU.

EE.UU.

EE.UU.

Corea del sur

Corea del sur

Japón

Japón

Francia Italia

RankingRanking

Compañía País de origen

Ingreso 
(millón 

de USD) 
2013/2012 cambios

Cuota de 
mercado



Electrónico: 
dispositivo de crital
líquido

LG Display
Proveedores de panel de vidrio LCD

Compañía
Tipo de 
panel

Observación
Principales 

productores 
de televisores



Galaxy S6

Electrónico: teléfono móvil

Los cinco principales vendedores de teléfonos móviles del mundo

Ranking Manufacturero 

Cuota de mercado de los cinco principales vendedores de teléfonos 
móviles del mundo, Q2 2015

Ranking Manufacturero Informe de Analíticas de Estrategia 



Construcción

Clasifica-
ción

Posición

Evaluación general de la competitividad mundial de la industria de construcción por país

País País PaísPuntaje Puntaje Puntaje

2013 2012 2011

China

Alemania

Francia

España
Inglaterra

Corea del sur
Italia

Japón

Austria

China China

Italia

ItaliaAlemania

Francia

Francia
Alemania

España

Japón

Inglaterra

Australia

Inglaterra

Corea del sur Holanda

Bélgica

Corea del sur

Austria



Resultado del crecimiento vertiginoso 3) : 
Democratización posterior a la 

industrialización

• Un país que ha logrado tanto la 
industrialización como la democratización

– Crecimiento y desarrollo continuos durante 6 
décadas

– Logro de la democratización luego de la 
industrialización

– Elección presidencial directa a partir del 1987



Crisis económicas y su superación

• ¿La economía coreana enfrentó dificultades 
algunas desde su época de crecimiento 
acelerado gasta el presente?

– La mayoría de las adversidades fueron originadas 
por factores exógenos

• ¿Cómo Corea superó las dificultades?



Crisis durante el proceso de 
crecimiento

Crisis petrolera

Crisis Financiera 
Asiática

Crisis Financiera 
Mundial

1990
Int.
GK$

Año

Guerra de Corea



Caso de la Crisis Financiera Asiática
de 1997

Filipinas

Indonesia

Singapur

Malasia

Tailandia

Corea 
del Sur

Corea del sur

Malasia

Filipinas

Indonesia

Tailandia

Baht tailandés

Rupia indonesia

Peso filipino

Ringgit malayo

Won surcoreano

País

Moneda
Junio 1997 Julio 1998

Junio 1997 Julio 1998

Tipo de cambio
(por us$1) Cambio

Cambio

PNB 
(mil millón de us$1)



Después de la crisis cambiaria

• Reestructuración empresarial

– Mejora del gobierno corporativo

• Reorganización del mercado financiero

– Instituciones financieras extranjeras

• Aumento de la reserva de divisa
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¿Pasos para convertirse en un país 
avanzado?

• Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico (OCDE, 1996)

• Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD, 2009)
– De un país receptor a un país donante

• Agencia de Cooperación Internacional de Corea
(KOICA, 1991)

• Los principales 20 países (G20)
– Sede de reunión cumbre (2010, Seúl)



Ayuda Oficial al Desarrollo
proporcionada por Corea por regions 

(2010)

Asia

Á frica

América

Países Desarrollados no especificados

Europa

Oceanía
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Retos

• Situación de las dos Coreas separadas

– Cuestión de defensa nacional (amenaza nuclear, provocación 
aislada, costo de defensa nacional, etc.)

– Cuestión de reunificación nacional (posibilidad y cuestión de 
costo, etc.)

• Fluctuación demográfica

– Baja natalidad y envejecimiento

– Reducción de la población económicamente activa incremento 
de costos para mantener a la población senil

– Cumplimiento a la sociedad multicultural (más allá del mito de 
un solo pueblo)



• Cuestión de cohesión social

– Polarización (desequilibrio en la distribución de ingreso)

– Conflictos sociales (entre conservadores y progresistas, 
confrontación entre regiones)

– ¿Primero el crecimiento y luego la distribución o primero 
la distribución y luego el crecimiento?

• Construcción de una red de seguridad social

– Orientación para convertirse en un país de bienestar 
social (general / selectiva)

– Cuestión para preparar el recursos financiero y el ingreso 
fiscal

Retos


