
                          
                               Institute for the Improvement of Education 
  

 June 2015 

www.zuov.gov.rs 

Republic of Serbia 



                          
                               Institute for the Improvement of Education 
  

Olivera Todorović 
   Head of Centre for Professional Development 

    Institute for the Improvement of Education, Serbia 
    olivera.todorovic@zuov.gov.rs 
 
 

세르비아 

mailto:olivera.todorovic@zuov.gov.rs


                          
                               Institute for the Improvement of Education 
  

순서 

교원정책의 중요성과 변화의 필요성     I 

    
II 

교사 전문 양성 

교사 경력개발 
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교육개선연구원 

커리큘럼 및 

교과서개발 

센터  

인문계 분야  

이과계 분야  

취업 및 성인교육 

센터  

커리큘럼 및 

교과서 분야 

자격개발 및 학교 

네트워크 분야  

교육자 

전문양성센터 

전문개발 분야 

연수생, 멘토, 

관리분야  

독립 분야 

유치원, 초등, 

고등교육의 특정 

이슈관련 분야  

IT 분야  

일반 분야 

재정 분야 

법률 및 인적자원 분야 
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교육자 전문양성 센터 

 

전문개발 분야  연수생, 멘토, 관리 분야 
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활동업무 
교육자 전문양성센터 

 

  

 

• 교사와 유치원 교사의 역량기준 및 전문양성 , 교장의 역량기준 마련   

 

• 재직 중 연수제도 및 지속적인 유치원, 초등, 고등 교육자 전문양성 강화 

 

• 교사 연수생 프로그램 및 자격시험 프로그램 마련  

 

•교사, 유치원 교사, 심리학자/교육자, 교장을 위한 재직 중 연수 프로그램 승인   

 

• 유럽 및 국제전문양성 프로그램 참여 및 시행   

 

• 교육목표와 기준달성을 위한 추가 교육자료 및 매뉴얼 마련 
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교사 선발  

1차 교사교육  

교사 모집  

교사  

모니터링  

재직 중  

연수 

교사  

경력 

개발  
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교사 전문양성 

교원정책의 중요성과 변화의 필요성     1 

    
2 

 승인 담당자는 누구인가?  

전문양성 (PD) 연수는 누가 시행하는

가?  

    3 지속적인 PD 형태는?  

 I 
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 교육제도 확립에 관한 법   

 

 재직 중 연수, 교사, 유치원 교사, 학교 

심리학자/교육자 자격 취득에 관한 규정집 

 

 

I 
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재직 중 연수 프로그램 승인 담당자:   

 

• 교육개선연구원   
 

• 장관 
 

     장관이 승인한 공익 프로그램   

 

 

1 
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공개경쟁에 참여할 권리   

 

•  유치원 기관 

•  초등 및 고등학교  

•  기숙사 학교  

•  고등 교육기관   

•  연구원 

•  PD 연수의 대상이 되는 활동을 하는 연구원과 단체 

2 
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지속적인 PD 연수의 형태는?   

프로그램 기타  

형태 

• 회의 (Congresses) 

• 모임, 회의 

(Gatherings, 

meetings and days) 

• 회의 (Conferences) 

• 협의 (Consultations) 

• 심포지엄  

• 라운드테이블 

• 포럼 

• 여름/겨울 학교 

3 
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교사 전문양성  

교원정책의 중요성과 변화의 필요성     1 

    
2 

 승인 절차 

시행과정 모니터링 

    3  결과 모니터링 

I 
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재직 중 연수 프로그램 

 

2년에 한 번, 10월에 공개 경쟁을 발표한다. 경쟁은 한달 간 지속된다. 

교육개선연구원장(director)이 전문가 위원회를 구성하여 재직 중 

연수 프로그램들을 평가한다. 승인된 프로그램은 교육개선연구원 

웹사이트의 카탈로그에 오른다.  

 

승인절차 기간에는 해당되는 우선순위 분야와 개발하려는 역량에 

해당되는 프로그램들에 집중한다.   

 

교사는 5년 동안 4개 역량 모두를 개발할 의무가 있다.   

 

카탈로그에 오른 각 프로그램은 우선순위 분야에 해당된다.   

승인 절차 1 
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                           승인 절차 

기타 

형태 

 

전문가 모임을 개최하기 2달 전, 조직 위원회는 교육개선연구원에 공식 승인 

요청을 보낸다. 교육개선연구원은 해당 요청을 담당하는 위원회를 구성한다. 

승인된 전문가 모임은 교육개선연구원의 웹사이트에 기재된다.  

 

• 회의 (Congresses) 

• 모임, 회의 (Gatherings, 

meetings and days) 

• 회의 (Conferences) 

• 협의 (Consultations) 

• 심포지엄  

• 라운드테이블 

• 포럼 

• 여름/겨울 학교 

 

기타 형태의 재직 중 연수 

1 
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1) 혁신적 교수방법과 수업관리 분야에서 교육자의 전문역량 강화 

2) ‘학습의 학습 (Learning to learn)’과 학습 동기 강화 

3) 보건교육 및 건강한 생활습관   

4) 의사소통 스킬 

5) 지속적 개발 및 환경 보호  

6) 폭력, 학대, 방치 방지 

7) 차별 방지   

8) 장애 아동 및 학생, 소외된 계층의 아동 포용  

9) 학부모, 학생, 학생의회 (students’ parliaments)와 협력   

10) ICT  

 

    우선순위는 장관이 3년마다 새로 지정한다.  

교육발전에 중요한 재직 중 연수분야 우선순위  
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■ 교과목 분야, 교과목 및 교수방법론 (K1) 

■ 교수 및 학습 (K2) 

■ 학생의 개인계발 지원 (K3) 

■ 의사소통 및 협력 (K4) 
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   최초 카탈로그는 2002/03 학년에 발표됨 

Број 

реализованих 

програма 

 

연도 
승인된 프로그램 

개수  
참석자 수 

2007/08 360 49 330 

2008/09 571 82 210 

2009/10 840 56 720 

2010/11 826 49 897 

2011/12 810 63 729 

2012/13  과 2013/14 974 142 341 

2014/15  과 2015/16 926 57 092 
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 카탈로그  

    
   2013년까지, 카탈로그는 종이와  

   전자 파일로 모두 제공했음.  

 

   현재는 전자 카탈로그 형태로만  

   교육개선연구원 웹사이트에 게재됨. 
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 세르비아어와 문학 

 도서관 연구 (Library Studies) 

 수학  

 컴퓨터 공학 

 사회 

 자연과학  

 취업 교육 (직업 과목)  

 외국어  

 미술 

 체육 

 보건 교육 

 교육학 

 일반 교수 이슈  

 유치원 교육 

 추가 교육지원이 필요한 아동/학생   

 소수민족 언어 교육   

 관리와 리더십   

 선택과목    

 

20 

http://katalog2015.zuov.rs/Default.aspx?oblast=17
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재직 중 활동의무  

프로그램 기타 

형태 

• 회의 (Congresses) 

• 모임, 회의 

(Gatherings, meetings 

and days) 

• 회의 (Conferences) 

• 협의 (Consultations) 

• 심포지엄  

• 라운드테이블 

• 포럼 

• 여름/겨울 학교 

1시간 연수 –  

1점 

1일짜리 

전문가 모임 

– 1점  

 

5년 간, 교사는 전문양성 세미나 및 기타 전문양성 형태 

프로그램에 참여하여, 최소 120 점 (120시간)을 취득해야 

한다.  
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간접 모니터링 
 

• 등록 

• 보고서  

• 시행 프로그램 개요  

직접 모니터링 
 

• 방문 

교육개선연구원 웹사이트에서: 

• 자기 평가 질문지/익명으로   

• 수강생의 피드백 수집/익명으로   
 

2 
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경쟁  

 세미나에서 배운 것을 실제 적용했다.  

3 
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개발 

    1 전문 자격 

  

II 
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한 기관(institution)의 전문자격은 전체 고용 교사, 유치원 교사, 

심리학자/교육자 중 25%에 의해 얻어진다.  (역자 주: 교사가 최하위, 

교육전문가 감독이 최 고위 자격, director는 기관장) 

 

•교육 자문가 (Pedagogical advisor) – 최대 15% 

  

•독립적 교육 자문가 (Independent Advisor) – 최대 5%   

 

•고위 교육 자문가  (Senior Pedagogical Advisor) – 최대 3% 

 

• 교육 자문가 감독 (Supervising pedagogical Advisor) – 최대  2% 

 

전문 자격 1 
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 재직 중 연수 제도와 전문자격 취득 확립   

 

 2007년부터 재직 중 연수 프로그램 DB화   

 

 우수사례 DB화  

 

 데이터 투명성 
 
 출간물 
 

 

III 과거 10년간의 행적   
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순서 

교원정책의 중요성과 변화의 필요성     1 

    
2 

취업 교육에 관한 국가 자격 기본 틀 

커리큘럼 

     
3 

졸업 (matura)및 최종 시험 

    

        

교과서   

상업계 학교 네트워크   

사회적 논의 및 파트너 십 

 
4 
 
5 
 
6 

    7 성인 교육 
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취업 및 성인교육 센터는 아래 수준의 국가 자격 기본 틀을 마련한다.   

 

• 취업 교육  

• 전문가 및 장인 교육  

• 기타 형태의 취업 교육 

취업 교육에 관한 국가 자격 기본 틀 1 
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취업 및 성인교육 센터는,  

 

•  취업 및 성인교육에 필요한 자격기준을 마련한다.   

•  취업 과목/모듈에 관한 커리큘럼을 마련한다.   

•  교육적 프로파일 리스트를 마련한다.   
 

커리큘럼 2 
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취업 및 성인교육 센터는 아래의 프로그램을 마련한다.   

 

•  최종 시험 (3년간의 교육) 

•  상업계 졸업시험  (4년간의 교육) 
 

졸업 시험 (matura) 및 최종 시험 3 
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취업 및 성인교육 센터는  아래의 활동에 참여한다.  

 

• 취업 과목 교과서의 양질의 기준 마련   

• 교과서, 취업 과목 교습자료  전문 평가,  교과서 계획  

교과서 4 
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취업 및 성인교육 센터는 

 

• 상업계 학교 네트워크와 성인교육 학교 제안서를 마련한다.  

 

상업계 학교 네트워크 5 
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취업 및 성인교육 센터는,  

 

•취업 및 성인교육 시행 계획, 개발, 이행 수준의 사회적 논의와 파트너 

십을 지원하고 조정한다.  

 

• 취업 교육과 고용과 연계되는 계발 프로젝트와 활동을 마련한다.  

사회적 논의 및 파트너 십  6 
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취업 및 성인교육 센터는 성인교육 분야에 있는 아래의 모든 과제를 

수행한다.  

 

 커리큘럼, 커리큘럼 연수에 대한 전문가 의견, 전문적 스킬 연수 등.  

성인 교육 7 

A d u l t   e d u c a t i o n 
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세르비아와 한국 
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THANK   YOU 

감사 


